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BAO CAO
KIEM TRA TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY CP DET-MAY HUE NAM 2013

‘Cén clr vao Luét, doanh nghiép ndm 2005; Diéu 1¢ td chirc va hoat dong cua Cong ty Co
phan Dét - May Hué.

Cin ctr vao Nghi quyét Dai hoi dong c¢d dong nam 2013, cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri, bao cdo quyét toan, kiém toan va ho so, ching tir, tai liéu lién quan
dén hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty .

Thanh phan kiém tra:

- Ba Nguyén Hong Lién - Truong Ban Kiém soat.

- Ba Nguyén Thi Kim Dung - Uy vién Ban Kiém soét.

- Ong Nguyén Vin Phong - Uy vién Ban Kiém soat.

Noi dung Kiém tra :

- Banh gia vi¢c thuc hién Nghi quyét cua HDQT nam 2013.

- Kiém tra, danh gi4 tinh hinh san xuét kinh doanh, tai chinh ctia Cong ty CO phan Dét
- May Hué nam 2013.

Thoi gian Kiém tra : Tir ngay 26/ 02 /2014 dén ngay 07 /3 /2014.

Tai liéu kiém tra:

- Can cir bao cdo tai chinh dén 31/12/2013 cua Cong ty;

- Cian cr bao cdo tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2013 ciia Cong ty;

- Can cir tai liéu bao céo lién quan dén cic phong Tai chinh Ké toan, Kinh doanh,
KHXNK May, Nhan sy va cac don vi lién quan.

Ban Kiém soat da thyuc hién cong tac kiém tra, danh gia tinh hinh san xuét kinh doanh,
tai chinh ciia Cong ty C6 phan Dét - May Hué nam 2013 va thong nhat 1ap bao cio cu thé
nhu sau:

Phin thir nhit

HOAT PONG VA KET QUA GIAM SAT NAM 2013 CUA BAN KIEM SOAT

A/ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

- Trong nam, Ban Kiém soat da thuc hi¢n xem xét bao cdo tai chinh cac quy, 6 thang,
cac van deé co lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Coéng ty. Tham dinh bao
cao két qua kinh doanh, bao cdo tai chinh, Kiém tra do tin ciy cua cac so li¢u bdo céo tai
chinh

- Ban kiém soat thuc hién viéc giam sat Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh vé viéc chap
hanh cac quy dinh ctia Phap luat, thuc hién Nghi quyét Pai hoi ¢6 dong thudng nién 2013.



Viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyet dinh va danh gi4 vé tinh hiéu luc, hiéu qua cia cac
Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri;

- Tham gia céac phién hop cua Hoi ddng quan tri trong viéc kiém soét cac ndi dung nhu:
danh gia tinh hinh thyc hién nhi€ém vu san xuat kinh doanh quy, cong tac xay dung ké
hoach, cong tac dau tu, bd nhi€ém cén bo quan 1y, chinh stra quy ché tra luong...

B-

1. Phan tich tinh hinh sin xuit kinh doanh:

KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

Nam 2013 % so sanh
Chi Tiéu Dt‘f'“ V' Nam 2012 TH/cung
inh P A TH/K .
Keé hoach | Thuec hién H (%) ky,nam
trude (%)
1 2 3 5=3/2 | 6=3/1

1.Mt s chi tiéu dwge
giao KH:
- Gia tri SXcong nghiép TH| Trddng | 1.155.986,00| 1.300.000| 1.288.357,00] 99,1 111,45
- Kim ngach XK thanh toan | 1000USD|  36.335,00|  40.000| 42.727,61| 106,82 117,59
- Kim ngach XK tinhda  |1000USD|  60.505,00 |  60.000 | 73.601,04 | 122,67 121,64
- Kim ngach NK 1000USD|  25.234,00]  30.000] 26.173,52| 87,25 103,72
- San pham chu yéu:
+ Soi toan bd Tén 11.44500|  12.000 11.130,00| 92,75 97,25
+ Vai dét kim Tén 1.190,76 1.100 1.159,89| 105,44 97,41
+ SP may dét kim 1000 sp 9.802,00|  13.000] 12.871,41| 99,01 131,31
2. Téng doanh thu Trdong | 1.176.086,65 | 1.350.000|1.312.089,95| 97,19 111,56
- Doanh thu thudn SXKD | Trddng | 1.170.995,10 1.306.331,59 111,56
- Doanh thu hoat dong TC Trdé)ng 3.194,84 5.150,84 161,22
- Doanh thu khac Trdéng 1.896,71 607,52 32,03
3. Chi phi
- Gia v6n hang ban Trdong | 1.035.598,12 1.152.459,99 111,28
- Chi phi hoat dong TChinh | Trdong 27.048,68 22.466,22 83,06
Trong do chi phi 1ai vay Trddng 25.924,87 20.511,74 79,12
- Chi phi ban hang Trddng 38.566,58 42.110,04 109,19
- Chi phi quan Iy DNghi¢p | Trdong 34.223,88 54.446,54 159,09
- Chi phi khac Trddng 1.058,25 90,35 8,54
4. M(f)t'sé khoan chi phi
theo yéu to
- Chi phi khu hao Trddng 40.557,01 46.772.,56 115,33
- Chi phi nhan cong Trdong | 201.290,41 264.490,41 131,4
- Chi phi lai vay Trddng 25.924,87 20.511,74 79,12
5. Loi nhuén
- Téng lgi nhuan trudc thué| Trddng 39.591,14 40.516,81 102,34
+ LN thuan tir HDong KD | Trddng 38.752,68 39.999,64 103,22
+ LN khac Trddng 838,46 517,17 61,68
- Loi nhuan sau thué TNDN Trdong 32.682,98 30.387,61 92,98
6. Lao dong va thu nhap | Ngui
- Lao dong binh quan (1000dng/| 3 017,00 3.725,00 123,47
- Thu nhap binh quan thang) 3.700,00 5.192,41 140,34
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7. Phéan tich ty 1€ lgi nhuén — chi phi

-Ty suit loi nhuan /Vén

DT cia CSH % 120,82 123,65 102,34
- Ty suét loi nhuan /VDL % 79,18 81,04 102,35
- Gi4 vén/Doanh thu thuin % 89,49 87,83 98,15
- Chi phi HDTC/DT thuan % 2,86 1,71 59,96
- Chi phi ban hang/DTthudn| % 2,88 321 111,41
- Chi phi quan Iy/DT thudn | % 2,78 4,15 149,51

Nhan xét: Vi két qua trén cho thay mac du nam 2013 mot s6 chi tiéu san xué}
kinh doanh chinh chi dat mirc xap xi hoan thanh ké hoach nhung c6 su tang truong dang ké
so v&i nam 2012, cu the: ‘

- Gi4 tri sdn xuat cong nghiép la 1.228.357 tri€u dong tang 11.45% so voi cung ky nam
trude.

- Doanh thu (khéng c¢6 VAT) 1a 1.312.089 triéu dong tang 11.56% so v6i cing ky nim
truoc.

- Kim ngach XK thanh toan 1a 42,727 nghin USD tang 17,59% so véi cung ky nam trudc.

- Loi nhuan trudce thué 40.516 triéu dong ting 2,34% so véi cung ky nim trude, ty suat
loi nhuén/vén diéu 16 dat 81%.

e Cac khoan hach toan vao chi phi nam 2013:
- Trich khiu hao theo Thong tw 45/2013/TT-BTC, ngay 25 thang 4 nim 2013
+ Trich khau hao mtrc téi da  : 39.380,93 trd
+ Trich khdu hao muc t6i thiéu : 22.867,84 trd
+ Thuyec trich vao gia thanh : 46.722,55 trd (4p dung khau hao nhanh ddi véi
may moc thlét bi ), tdng so vo1i nam 2012: 6.215 tr. df)ng
- Chi phi tién lwong: Theo Quyét dinh giao don gia tién lwong nam 2013 cia HPQT
Cong ty: Toéng quy tién luong duoc phép trich nam 2013 la 221.4455 trd, da trich vao gia
thanh 14 211.455trd, bang 100% so v6i sd dwoc phép trich. Ngoai ra cin cir két qua hoat
dong cong ty da trich du phong 11% quy tién luong thue hién 2013: 23.212 tr.ddng ting so
v6oi nam 2012: 6%.
Céc chi phi trén tdng 1a khoan tich liiy du phong cia Cong ty.
- Chi phi 14i vay ngén hang: nam 2013 Ia 20.512 trd. Chi phi 1ai vay giam 20.9% so
v6i ndm 2012, chu yéu i suat giam.

o Két qua thwce hién sdn xuét kinh doanh nim 2013

Mat hang Doanh thu (trd) Chi phi (trd) Lgi nhuén (trd)
Soi 643.119 617.029 26.090,80
Vai 531,78 781,23 (249,45)
May 638.635 626.498 12.137,83
May ndi dia 2,511 2,486 0,02
Cong HPSXKD chinh 1.282.289 1.244.310 37.979,21
Kinh doanh khéc 21.149 20.765 383,79
Dich vu 2.894 2525,5 368,29
Hoat dong TC 5.151 3.882 1.268,34
Thu nhap bat thuong 607,52 90,346 517,17
Téng cong 1.312.090 1.271.573 40.516,82

Nhu vay, két qua hoat dong SXKD céc mat héng~chinh 1ai (+) 37.979,21 trd, trong
do6: Mat hang Soi 1ai (+) 26.090,80 trd; mat hang vai 16 (-)249,45 trd; mat hang may 1ai
(+)12.137,85 trd; hoat dong kinh doanh, dich vy, tai chinh 1ai (+) 2.537,6 trd.

Két qua SXKD nam 2013 1i thuc hién (+) 40.516,82 trd.
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II. Tham dinh s liéu bao cdo tai chinh:
1. Viéc tudn thii ché d9, chuin muc bAo cdo tai chinh.

- Bao céo tai chinh ndm 2013 cua Cong ty C6 phan Dét May Hué phan anh trung thuc
hi¢n trang, ban chat sy viéc, ndi dung va gia tri cua cac nghi€p vu kinh t, tai chinh phat sinh;

- Phan anh cac khoan thu chi tai chinh, cac nghia vu thu, ngp, thanh toan céng no,
quan ly va str dung tai san va ngudn hinh thanh tai san duoc ghi nhén day du, kip thoi vao
chimg tir va s6 sach ké toan theo dung quy dinh ctia ché do ké toan;

- Lap céac bao cdo tai chinh }heo chuin muc, ché d6 ké toan fioanh nghiép Viét Nam hién
hanh. Béo cao tai chinh dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan Quoc gia VIA kiém

toan ngay 07/03/2014 kiém toan theo cac chuin muyc ké toan va quy dinh cta Phap luat.

2. Cic chi tiéu can déi tai chinh dén 31/12/2013.

Pon vi tinh: tr.dong

Tang gidm so voi

TAI SAN 1/1/2013 | 31/12/2013 dau nam
Gié tri %
A. TAI SAN NGAN HAN 299.902 |  314.004 14.103 | 105%
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 7.629 25.772 18.143 | 338%
III. Cac khoan phai thu ngian han 157.162 152.541 4.621) | 97%
1. Phai thu ciia khach hang 153.293 147.670 (5.623) | 96%
2. Tra trudc cho ngudi ban 1.798 3.227 1.429 | 179%
5. Céc khoan phai thu khac 2.980 3.370 389 | 113%
6. Dy phong cac khoan phai thu kho doi (910) (1.726) (816) | 190%
IV. Hang ton kho 127.878 |  125.130 (2.747) | 98%
1. Hang ton kho 128.604 125.345 (3259) | 97%
2. Dy phong giam gia hang ton kho (727) (215) 512 30%
V. Tai sin ngan han khac 7.234 10.561 3.328 | 146%
2. Thué gia tri gia ting duoc khau trir 6.817 8.388 1.570 | 123%
4. Tai san ngan han khac 417 2.173 1.757 | 521%
B. TAI SAN DAI HAN 139.751 195.987 56.236 | 140%
I. Cac khodan phai thu dai han 125 0 (125) 0%
I1. Tai sin ¢ dinh 126.143 | 175.289 49.145 | 139%
1. TSCP hitu hinh 121.249 155.398 34.149 | 128%
3. TSCP v6 hinh 237 43 (194)| 18%
4. Chi phi xdy dung co ban do dang 4.657 19.847 15.190 | 426%
IV. Céc khoin dau tu tai chinh dai han 10.653 16.653 6.000 | 156%
V. Tai sén dai han khac 2.829 4.045 1.216 | 143%
TONG CONG TAI SAN 439.653 |  509.991 70.338 | 116%
A.NQ PHAI TRA 349.674 |  400.818 51.144 | 115%
I. No ngin han 286.625 |  306.688 20.063 | 107%
1. Vay va ng ngin han 156.078 163.256 7.178 | 105%
2. Phai tra cho nguoi ban 52.874 34.198 | (18.676) | 65%
3. Ngudi mua tra tién trudc 674 1.276 602 | 189%
4. Thué va céac khoan phai ndp nha nudc 3.405 4.091 685 | 120%
5. Phai tra nguoi lao dong 52.743 77.431 24.688 | 147%
6. Chi phi phai tra 6.678 7.201 523 [ 108%
9. Céc khoan phai tra, phai ndp ngan han
khac 13.326 18.152 4.826 | 136%
11. Quy khen thudng, phuc loi 846 1.084 237 | 128%
II. No dai han 63.049 94.130 31.081 | 149%




B. VON CHU SO HU'U 89.979 109.173 19.194 | 121%
I. Von chii sé hiru 89.979 |  109.173 19.194 | 121%
1. Vbn déau tu ciia chu so hitu 49.996 49.996 0] 100%
7. Quy dau tu phét trién 13.197 16.519 3.322 | 125%
8. Quy du phong tai chinh 5.103 7.938 2.835| 156%
10. Loi nhuén sau thué chwa phan phoi 21.683 34.720 13.037 | 160%
TONG CONG NGUON VON 439.653 |  509.991 70.338 | 116%

3.Phan tich mét s6 chi tiéu tai chinh:
3.1. Tinh hinh vt tuw hang hoa ton kho nim 2013:

Tong gid tri hang ton kho dén 31/12/2013 1a 125.344,97 trd, chiém 24,5% trén tong tai sén,
giam 2,15% so v6i nam 2012 (2.747 trd); trong d6 dang luén chuyén 125.046 trd, ton kho tir 1-
2 nam 155,35 trd, ton tir 2 nam trd 1eén 142,4 trd giam 379 trd so véi nam 2012; cu the:

- Nguyén li¢u ton 44.438,9 trd, so v6i dau nam 2013 ting 33,2%; trong d6 chii yéu ton
n‘guyén vat li¢u bong xo 1a 37.556,59 trd; vat tu phu tung, hoa chat, phu li€u, nhién liéu...
ton 7.903 trd.

- Chi phi do dar}g tdn 38.267,18 trd, giam so voi ndm 2012 1a 4,3% (nam 2012 la
40.002,8 trd), chu yéu la hang may mac (18.154,10 trd).

- Thanh pham tép kho: 34.420,94 trd, giam so voi ndm 2012 la 31,7% (nam 2012 la
50.421,94 trd), chu yéu la san pham sgi (13.457,09 trd), may (20.962,82 trd) chd xuat nam 2014.

- Hang hoéa ton kho: 136,59 trd tang 85% so v6i nam 2012 chu yéu 1a hang mua kinh
doanh dang luan chuyén. (ndm 2012 la 73,8 trd).

3.2. Cong no phai thu, phai tra dén 31/12/2013:
a. Cong no phai thu: 147.712,38 trd giam 4% so v6i dau ky.
Trong nam khong phat sinh thém ng qua han. ('theo BC phan tich ng cua don vi)
Mot sé khoan cong no lau nim kho doi trur trude, Cong ty da tich cyc don dbe
nhung chua thu hdi duoc : 6.268 tr.dong, gom:
- Ong Bui Thé Quan: 1.709 trd ( tir ndm 2001).
- Ong Nguyén Trong Bui: 844,88 trd ( tir nam 2004).
- TAIJIUH GARMENT Co.,Ltd: 360,72 trd (tir thang 01/2006).
- Cong ty TNHH Sametex: 708,7 trd (tur thang 08/2011)
- Cong ty TNHH SX TM DV XNK Hung Thanh Pat : 2.644,73 trd (tir thang 9/2012)
Trong do6 c6 2 khodn ng¢ vay tur trudec nam 2004, da 1ap dy phong nhung khong duoc
kiém toan NN niam 2012 chip thuan do chua du phap 1y nén chua duoc lap dy phong trong
nim 2013. Cac khoan cong no cham luan chuyén khic khac Cong ty da trich du phong
theo ding quy dinh Thong tu 228/2009/TT-BTC ngay 07/12/2009: (-) 1.725,8 trd.
b. Cong n¢ phai tra:

Tong n¢ phai tra : 400.818 trd (78.59% ngudn von)
- No ngin han : 306.688 trd
Tr.d6: Vay ngan han Ngan hang : 163.256 trd.
Phai tra ngudi lao dong . 77.430 tr.dong
- No dai han : 94,130 trd.
Tr.d6: Vay ngan hang: 66.886 trd
No dai han: 27.243 trd

(Cong ty mua ban ng: 22.083 trd. Vay cong nhan vién: 5.160 trd).

c. Tinh hinh can dbi tra no vay Ngan hang :
Cong ty da dam bao tra ng goc va lai ding han, khong c¢6 ng qua han.
Céan do6i su dung von ding ngudn, khong chiém dung von ngan han cho dau tu dai han.
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3.3. Tinh hinh du tw tai chinh dai han:

Téng von dau tu vao cic cong ty lien két dén 31/12/2013: 16.653 tr dong, tang so
v6i 2012: 6.000 do gop von vao Cong ty CP Vinatex Huong Tra.

Vén dau tu nim 2012 :10.653 tr.ddng, CO tirc nam 2012 ghi nhan két qua trong nim
2013: 1.268 tr.dong /4.995 tr.d gop von la ciia 3 don vi gdm: Cty CP S¢i Phu Bai 110%,
Cty CP dau tu Thién phat 16%, Cty CP Phu Hoa An 12%.

S6 vbn chua duoc chia ¢d tirc: 5.658 tr.dong trong d6 ¢ 2 don vi 15 1a Cty CP bong
vai mién Trung, Cty CP DK Hanosimex ( Cty chua 1ap du phong).
Cu thé tinh hinh gép vén va chia ¢ tirc naim 2012-2013 nhu sau:

Vén dau tw Hiéu qua dau tu (%)
Congrvtinqun | Cincsn | YNCOSOD g gy | 130 | Dyl
(Tr.dong) | 1 qang) | Yo" ) | nam 2012 | 2013
1. Cong ty CP Sgi Phu Bai 14.100 625 4,4% 110
2. Cong ty CP Bong vai Mién
Trung 9.133 650 7,1% khong
3. Cong ty CP Pau tu - Dét may
Thién An Phat 20.000 1.500 7,5% 16 52,5
4. Cong ty c6 phan Dét kim
Hanosimex (tai san) 28.000 1.008 3,6% khong
5. Coéng ty CP Dét may Phu Hoa
An 10.000 2.870 | 28,7% 12
6. Cong ty CP Vinatex Hong Linh 30.000 4.000 13,3% khong
. . . Pang trong giai
7- Cong ty CP Vinatex Huong Tra 5 6000 200%|  doan diu tu
Cong 141.233 16.653

’Vénldﬁ}l tu ndm 2012 :10.653 trong do sO duogc chia co tic : 1.267 tr.d/ 4.995 tr.d
gop von. SO von chua duoc chia c6 tire: 5.658 tr.dong. Binh quan chung cho cac khoan dau
tu ¢o tirc dat 1a 11,9%

3. 4.Von diéu 1é:
STT Pon vi gop von S6 von (trd) Ty 18 %
1 | Téap doan Dét May VN 32.768 65,54
2 | C6 phan cua cac cb dong thiéu sb 6.250 12,50
3 | Cb phan cac ¢ dong 1a t6 chirc 10.977 21,96
Tong cong 49.995 100,00

4. Mt so chi tiéu quan trong phén anh hiéu qua hoat dong, tinh hinh tai chinh ciia
cong ty

2 pen Tang , giam
Chi tiéu 1/1/2013 | 31/12/2013 | o fé,igdé_u

nam %

1.Hiéu qua sin xuit kinh doanh (dvt: %)

Ty 18 LN trudc thué/Vén DTCSH (%) 79% 81% 102%

Ty 18 LN trudc thué /Dthu (%) 3% 3% 92%

Ty 1é loi nhudn sau thué/Vén DTCSH(%) 65% 61% 93%

Ty 1é tich liiy/Vén PTCSH(%) 160% 175% 109%




2.Hiéu qua sir dung von va Tai San (dvt:Lan)

Muc d6 bao toan von

(>1:Phat trién; =1 Bao toan; <1: Ko hiéu qua) 1,80 2,18 121%
Heé s sinh 10 clia tai san 0,09 0,08 88%
3.Cac hé s6 don bay (_ dvt:Lan)

Heé s6 no phai tra/Tong tai san 0,80 0,79 99%
Heé s6 no phai tra/Vdn chii s¢ hiru 3,89 3,67 94%
So sanh tai trg dai han(Ng DH + VCSH - TS

DHan) Pdng 13.277 7.316 55%
Ty tai trg vé dau tu tai san (Vén CSH/Téng

TS) (dvt:Lin) 0,20 0,21 105%
4.Kha nang thanh toan: ( dvt Lan)

Hé s6 kha nang thanh toan hién thoi

(<0.5 : DN thudc dién giam sat) 1,05 1,02 98%
Heé s6 kha ning thanh toan nhanh 0,60 0,62 103%

) Qua cac chi s6 phan tich trén cho thdy: Hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong ty
tiép tuc tang truong, ty 1¢ tich liy cao, cong ty bao toan va phat trién von t6t, Riéng hé so
ng phai tra /VCSH c6 giam nhung dén 31/12/2013: 3,67 lan van con dang cao hon quy
dinh to1 da la 3 1an von chu s& hitu.

II1. Panh gia viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nim 2013:
1. Hoat dng ciia Hoi dong quan tri:

Trong ndm 2013, Hoi dong quan tri da tap trung chi dao, gidm sat cong tac didu hanh
trong hoat dong san xuét kinh doanh, t6 chirc 01 ky hop Dai hoi déng ) dong thuong nién,
11 phién hop dinh ky, bam sat tinh hinh thuc t& ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dé
kiém tra, danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Hoi dong quan tri
di déra Nghi quyét, Quyét dinh c6 lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh va té chirc
nhan su cua Cong ty, tao diéu kién thuén loi cho Ban Piéu hanh Cong ty hoan thanh nhiém
vu. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri ban hanh déu dua trén su thong
nhat, déng thuan cao cua cac thanh vién Hoi déng quan tri.

2. Thue hién nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong thwong nién 2013.
Cin ctr vao Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2013, Cong ty da thuc
hién va dat dugc két qua san xut kinh doanh thong qua cac chi tiéu co ban sau:
* Téng doanh thu thyc hién nam 2013:  1.312,089 ty déng dat 97,19 % ké hoach
*  Loi nhudn trude thué thuc hién 2013 : 40,5 ty dong dat 120 % ké hoach.
* Du kién tra c6 tirc 2013 12 30 %

3. Cong tac té chirc quan ly ciia Ban Piéu hanh Céng ty:

Trong nam 2013, Ban Piéu hanh da thyc hién ding Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
va Hoi dong quan tri da dé ra. Ban Diéu hanh di cing toan thé CBCNV nd lyc phin dau
vuot qua kho khan, ddm bao cong an vi¢c lam cho gﬁn 4.000 lao dong, ddm bao muc tang
truong va hiéu qua san xuét kinh doanh, hoan thanh Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong nim
2013 da dé ra.



Can ctr cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri trong nam 2013 vé cong tac san xuét kinh
doanh, dau tu phat trién, thu nhdp cho CBCNV va nguoi lao dong. Téng Giam ddc da trién
khai thuc hién cac chuong trinh hoat dong hang thang, c6 danh gia tat ca cac linh vuc,
phan tich nhiing mat lam dugc, chua lam duoc. Cong tac quan 1y diéu hanh ciia Ban Gidam
dbc da c6 su chuyén bién tich cuc, ning dong hon; cac chi truong, giai phap dé ra duoc
Lanh dao Cong ty tap trung chi dao mot cach manh mé, kién quyét, dut diém ting phan
viéc va dat hiéu qua.

Théng qua cac cudc hop giao ban, Téng Giam doc di hudn luyén dao tao nhing noi
dung cong tac quan ly mdi cho can b chu chét ciia cong ty. Thyc hién phan cép, phan
nhiém va giao quyén cho Pho Tong giam dbc, Truong cac don vi cha dong dé ra cac giai
phap linh hoat phu hop voi diéu kién cu thé cua timg linh vyc, timg thoi ky dam bao dat
hiéu qua san xuat kinh doanh cao nht.

Xac dinh ldy nguoi lao dong lam trung tam; la dong luc phat trién, tir d6 xay dung
chién lugce dao tao ngudn nhan lyc, giai quyet trang cac ché do chinh sach cho ngudi lao
dong, thu hat nguoi gioi. Cac chu truong dau tu, cai tao mit bang nha xuong, tao didu
kién tot nhat dé nguoi lao dong gin bo véi cong ty, 1am viéc hét nang luc, dam bao ty 16
bién dong lao dong thap nhat.

C- NHAN XET VA KIEN NGHI
I. Nhan xét :

Nam 2013 nén kinh té thé gidi phuc hdi chdm hon so v6i mirc du béo ky vong. Vé
phia cac doanh nghié¢p, dac biét 1a doanh nghiép trong nganh sgi — dét — may, ndam 2013 la
nam co sy canh tranh manh mé& do anh hudng sut gidm nhu cau cua thi truong. Trong tinh
hinh d6, ban diéu hanh cong ty di co sy chi dao phi hop trong cong tac san xuét kinh
doanh. Linh vuc soi cong tac kinh doanh dugc day manh, linh hoat trong san xudt dé dap
g nhu cau thi truong. Linh vyc san xuat dét nhuom duoc 6 on dinh, tap trung cong tac 6n
dinh chat luong. Linh vyc may tip trung ning cao ning suit, khai thac t6i da cong trinh
moi dau tu, bén canh d6 cai tién khau bd tri diéu hanh san xuat dé ngay cang tinh gon. Luc
luong lao dong trong toan cong ty co cong viée on dinh, thu nhap binh quén ting cao.

Trong qua trinh kiém tra giam sat tinh hinh chi dao quan 1y cua Hoi ddng quan tri,
cong tac diéu hanh hoat dong ctia Ban Tong giam ddc va cac sd liéu bao céo hang nam da
duoc kiém toan doc 1ap kiém tra, Ban kiém soat cho rang tinh hinh tai chinh cua Cong ty 1a
lanh manh, céac chi s co ban vé tinh hinh cong no, von vay déu dam bao tinh thanh khoan.
Tinh hinh st dung tai séan, nguén von déu dat hiéu qua.

Ho1 dong quan tri da co Nghi quyét thuong ky, dot xuat d¢ dinh huéng chién luoc
phat trién ctua Cong ty, hang quy c6 danh gia tat ca cac linh vuc, phan tich nhitng mat lam
duoc, chua lam duogc va dé ra cac giai phap khic phuc. Hoi dong quan tri da tap trung chi
dao, giam sat kip thoi hd tro cong tac diéu hanh trong hoat dong san xuat kinh doanh, bam
sat tinh hinh thyc té ctia Cong ty, dd ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh dé kiém tra,
danh gia két qua hoat dong cung nhu chi dao thyc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri ban hanh déu dua trén sy
thong nhat, chap thuan cta cac thanh vién Hoi dong quan tri.

Cong ty da duy tri va cai tién Hé thong quan 1y chit lugng theo tidu chuan ISO-
9001:2008 va tuan thu cac chinh sach trach nhiém xa hoi. Thuong xuyén to chirc danh gia
noi bg, dugc cac khach hang nhu Perry Ellis, Li-Fung, Hansae, Texment, Costco, JC Penny
thudong xuyén danh gia va nhan xét tot vé Cong ty.

II. Nhitng khuyén nghi dé xuat:

1. Linh vuc Soi: duy tri t6 chirc san xuit v6i co cau mat hang hop 1y, dau tu cal
tién nang cao chat lugng. Mé rong thém thi truong tiéu thu san pham trong nudc va xuét
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khéu, han ché lugng hang tdn kho, déy manh luong soi xuét khau dat hon 60%, dam bao
kinh doanh c6 hi¢u qua.

2. Linh vuc dét nhudm: Nang cao nang lyc san xuét va kiém soat chit ché van dé
chat lugng, dam bao cung mg nguyén liéu cho cac don hang FOB ding tién d¢ - dat yéu
cau chat luong. Cac van dé chat luong thuong xuyén lap lai can co giai phap xir 1y triét dé
hon nita dé nang cao hiéu qua san xuit ¢ linh vyuc nay.

3. Linh vyc May:

- Kién tri dinh hudng chién luoc phat trién khach hang, bén canh cac khach hang
truyén thong, muc tiéu phat trién thém it nhét 1 khach hang FOB va 1-2 khach hang gia cong
XK méi trong nam 2014, dam bao ngudn hang cho on dinh va phat trién san xuit may

- Pa dang hoa thém mit hang san xuat. Phat trién trén, 10 chuyén may lam hang
woven, phuc tap dé can bang gilta cac khau san xuat cat — may — hoan thanh

- Cal tién cong tac quan 1y, tang cuong coOng tac kiém tra — giam sat nhim nang
cao nang suat song song v4i viéc dam bao chét lugng san pham.

- Cén c¢6 sy cai tién manh mé& trong cong tac quan 1y nguyén phuy liéu ddu vao va
trong qua trinh san xuit. Kiém soat chit ch& cong tac dinh mirc nguyén phu liéu va lao
dong. Luodn cap nhat, d6i chiéu so sach va thuc té dé co huéng diéu chinh phu hop. Sir
dung triét dé cac loai phu li¢u tdn kho dé nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh

4. V& cong tac tai chinh:

- Cong no: can c6 giai phap quyét liét trong cong tac thu hdi cong no va ngin chin
phat sinh cong ng qua han méi. Céc thii tuc mua ban can c6 sy tu van tuan thii cic quy
dinh cta phat luat va thong 1¢ quéc té, cac noi dung quy dinh trong hop déng, thdéa thuan
mua ban can chit ché. Bdi voi cac khach hang c6 no qua han, sau khi da thyc hién cac giai
phap thiic day, dam phan ma khong c6 két qua, can nho dén sy can thiép ciia cac co quan
phép luat nha nude xur ly.

- V& du tu tai chinh dai han: v&i don vi c6 két qua kinh doanh 15 can tién hanh lap
du phong giam gia dau tu dai han.

- Vé cin cu phap 1y ghi nhén chi phi tlen lwong trich vao gia thanh nén diéu chinh
phé duyét ty 18 tién lwong duoc trich c6 bao gdm mirc du phong tdi da c6 thé.

5. Ra soat lai quy trinh, kiém soat chit ch& hon nita cong tic dinh muc kinh té k¥
thudt dé gop phan ha gia thanh san pham, tang strc canh tranh ctia Cong ty, nang cao hi¢u
qua san xuat kinh doanh.

6. Thiét lap, kiém tra, danh gia viéc thue hién muyc tiéu chat lugng dé chu dong phat
hién cac vin dé m&i phat sinh dé dé ra cac giai phap xir ly hiéu qua nhit. Duy tri tot nhimg
thay dbi tich cuc dang ap dung, lién tuc danh gia dé diéu chinh cho phu hop va cai tién
thudng xuyén dé ludn tao ra nhan thirc va cach lam moi.

7. Tiép tuc t6 chirc sip xép hoan thién bd may quan Iy cta cong ty tinh gon, hop ly
va hiéu luc. Thyc hién cong tac quy hoach, dao tao can bo ké can, can b quan 1y, k¥ thuat,
ludn chuyén can bd dap ing yéu cau phat trién cia cong ty.

8. Quyét liét thyuc hién d6i mdi toan dién tir tu duy, nhan thirc dén cach lam ddi véi
toan bo hé théng quan ly diéu hanh, t6 chuc thuc hién nhiém vu; tir mé hinh td chirc bo may
dén chirc nang nhiém vu va phuong phap diéu hanh; tir cong tac don hang, 1ap ké hoach san
xudt kinh doanh dén viéc trién khai thyc hién, kiém tra, gidm sat toan bd qua trinh.



9. Xay dyng van hoéa doanh nghiép, tao mdi truong lam viéc chuyén nghi¢p, than
Ehién, 1ap phuong én tra luong chor CBCNYV hiéu qua nham tao dong luc lam viéc cling nhu
on dinh lyc lugng lao dong gian tiép.

Phin thi hai
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2014

- Ban kiém soat thyuc hién viée kiém soat dé dam bao Cong ty hoat dong theo ding
luat doanh nghiép, Bicu 1¢ Cong ty va cac Nghi quyét cua Pai hdi dong c6 dong hang nam,;

- Tham gia day du cac cudc hop ciia Hoi dong quén tri, nim bit tinh hinh hoat dong
kinh doanh ciia cong ty, tham gia dong gop ¥ kién véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
trong viéc thuc hién cac ké hoach, muc tiéu di dugc Pai hoi ddng c6 dong phé duyét ciing
nhu viée xay dung ké hoach hang niam ciia Cong ty;

- Tham dinh béo céo két qua kinh doanh, b4o cdo tai chinh ctia Cong ty, kip thoi cap
nhat thong tin phuc vu cho cong tac kieém tra giam sat;
- Lam viéc véi kiém toan doc 1ap va c6 nhitng ¥ kién vé nhimg van dé ma kiém toan
dua ra dudi goc do doc 1ap cua Ban kiém soat;
Trén day la toan bd ndi dung béo céo cua Ban Kiém soat nam 2013 kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong xem xét.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhan: ”
- Chii tich HPQT; TRUONG BAN

- Cac thanh vién HPQT;

- Ban Piéu hanh Cong ty;

- Céc thanh vién Ban KS, Ké toan truong;
- CBTT Website: www.huegatex.com.vn;

- Luu Ban Kiém soat. Nguyén H(‘A)ng Lién
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